
Guía Completa para 
Gestionar tu Pequeña 
Empresa
Emprender y dirigir una pequeña empresa es un viaje emocionante lleno de 
decisiones importantes. Desde elegir la estructura legal correcta hasta contratar tu 
primer empleado, cada paso requiere conocimiento y planificación estratégica. En 
esta guía, exploraremos los aspectos fundamentales que necesitás conocer para 
construir y gestionar un negocio exitoso en el mercado actual.



Conocé a Liz: Una Emprendedora con Visión

El comienzo de un sueño empresarial

Liz tiene una idea brillante para un nuevo producto y está lista para 
convertir su visión en realidad. Como emprendedora inteligente, ella 
sabe que el éxito no ocurre por casualidad, sino que es el resultado 
de una planificación cuidadosa y decisiones bien informadas.

Su primer gran desafío es determinar qué tipo de organización 
empresarial establecer. Esta decisión fundamental establecerá la 
estructura legal de su negocio y afectará todo, desde sus impuestos 
hasta su responsabilidad personal. Acompañemos a Liz en este viaje 
y aprendamos las opciones disponibles para vos también.



Eligiendo la Estructura Legal Correcta

La estructura legal de tu empresa es una de las decisiones más importantes que tomarás como emprendedor. Esta elección afectará tus 
impuestos, tu responsabilidad personal y la complejidad de administrar tu negocio.

Empresa Unipersonal

Ventajas:

Económica y simple de establecer

Control total del negocio

Declaración de impuestos simplificada

Desventajas:

Responsabilidad personal ilimitada

Riesgo de tus activos personales

Entidad de Responsabilidad Limitada

Ventajas:

Protección de activos personales

Riesgo limitado a tu inversión

Credibilidad profesional

Desventajas:

Más costosa de establecer

Mayor complejidad administrativa



Corporaciones vs. Sociedades de 
Responsabilidad Limitada

Corporación Tradicional

Una corporación se considera una entidad legal separada de 
sus propietarios. Ofrece la mayor protección contra 
responsabilidad personal, pero enfrenta doble imposición: 
primero a nivel corporativo y luego cuando los propietarios 
reciben dividendos.

Sin embargo, algunas corporaciones pueden calificar para el 
estatus de Corporación S, lo que permite evitar la doble 
tributación mientras mantienen la protección de responsabilidad 
limitada.

Sociedad de Responsabilidad Limitada 
(SRL)

Una SRL combina lo mejor de ambos mundos: la protección 
contra responsabilidad personal de una corporación con la 
simplicidad fiscal de una empresa unipersonal. Los ingresos y 
pérdidas pasan directamente a los propietarios, evitando la 
doble imposición.

La decisión de Liz: Después de evaluar sus opciones, Liz eligió 
estructurar su negocio como una SRL, obteniendo protección 
legal sin la complejidad de la doble tributación.



Financiamiento: Convirtiendo tu Idea en 
Realidad

Incluso la mejor idea de negocio necesita capital para despegar. Liz tiene algunos ahorros, pero no son suficientes para comprar el equipo, 
contratar personal y cubrir los gastos operativos iniciales. Veamos las opciones de financiamiento disponibles.

Financiamiento por Deuda

Obtener un préstamo de un banco o inversores privados. 
Conservás el control total de tu empresa, pero debés reembolsar el 
préstamo con intereses, independientemente del éxito del negocio.

Financiamiento por Capital

Ofrecer a los inversores una participación en tu empresa a cambio 
de capital. No tenés que devolver el dinero, pero compartís la 
propiedad y las ganancias futuras.

Importante: Si buscás financiamiento a través de inversores privados, asegurate de cumplir con todas las leyes federales y estatales 
de valores para evitar problemas legales.



Sistemas Contables: Llevando las Cuentas en 
Orden

Implementar un sistema contable sólido es 
fundamental para el éxito de tu negocio. Te permite 
rastrear ingresos, gastos y tomar decisiones 
informadas. Existen dos métodos principales de 
contabilidad que podés utilizar.

Método de Caja

Registrás los ingresos cuando recibís el pago y deducís los gastos cuando los 
pagás. Es más simple e intuitivo, ideal para pequeñas empresas.

Ejemplo: Si vendés un producto en diciembre pero recibís el pago en enero, 
registrás el ingreso en enero.

Método de Devengo

Registrás los ingresos cuando tenés derecho a cobrarlos y los gastos cuando 
tenés la obligación de pagarlos, sin importar cuándo se mueve el dinero.

Ejemplo: Si vendés un producto en diciembre, registrás el ingreso en 
diciembre, aunque recibás el pago después.

La elección de Liz: Dado que el método de caja es más cómodo y directo, Liz 
decidió utilizarlo para su negocio.



Estados Financieros: El Pulso de tu Empresa

Los estados financieros son herramientas esenciales que te muestran la salud de tu negocio. Tus prestamistas e inversores querrán verlos 
regularmente, y vos los necesitarás para tomar decisiones estratégicas informadas.

01

Balance General

Muestra una fotografía de la situación 
financiera de tu empresa en un momento 
específico. Lista todos tus activos (lo que 
poseés) y pasivos (lo que debés), revelando 
el patrimonio neto de tu negocio.

02

Estado de Resultados

Presenta tus ingresos y gastos durante un 
período específico, mostrando si tu empresa 
generó ganancias o pérdidas. Este 
documento es crucial para entender tu 
rentabilidad.

03

Estado de Flujo de Efectivo

Rastrea todas las entradas y salidas de 
dinero de tu negocio. Te ayuda a entender si 
tenés suficiente efectivo para operar y crecer, 
incluso si sos rentable en papel.



Marketing: Las Cuatro P del Éxito Comercial

Un producto excelente no se vende solo. Necesitás una estrategia de marketing sólida que conecte tu producto con los clientes correctos. Las 
cuatro P del marketing son tu guía para crear esa conexión.

Producto

Perfeccioná el diseño de tu producto para que se ajuste exactamente 
a las necesidades y preferencias de tus clientes. Escuchá su 
feedback y mejorá continuamente.

Plaza (Distribución)

Decidí dónde y cómo venderás tu producto. ¿Venta directa al 
consumidor? ¿A través de minoristas? ¿Plataformas en línea? Elegí 
los canales que mejor lleguen a tu mercado objetivo.

Precio

Establecé un precio que refleje el valor de tu producto, cubra tus 
costos y sea competitivo en el mercado. Considerá tu posicionamiento 
y la disposición a pagar de tus clientes.

Promoción

Desarrollá una campaña de marketing que comunique el valor de tu 
producto. Utilizá publicidad, relaciones públicas, redes sociales y 
venta personal para llegar a tu audiencia.



Gestión de Empleados y Operaciones

Recursos Humanos

Liz necesita construir un equipo sólido para hacer crecer su negocio. 
Podría contratar un gerente de recursos humanos que se 
encargue de:

Entrevistar y seleccionar candidatos calificados

Capacitar a los nuevos empleados

Gestionar el desempeño del equipo

Manejar situaciones disciplinarias cuando sea necesario

Un buen gerente de RH también se encarga del sistema de nómina, 
asegurando que los empleados reciban sus pagos a tiempo y que se 
cumplan todas las obligaciones fiscales.

Gestión de Producción

La gestión de producción eficiente es clave para la rentabilidad. 
Incluye:

Programación y planificación del trabajo

Gestión del flujo de materiales

Control de inventarios y materias primas

Optimización de costos operativos

Mejora continua de calidad

Minimización de desperdicios

No olvidés contabilizar el inventario correctamente, 
incluyendo materias primas, componentes y productos 
terminados. También debés gestionar la recolección de 
impuestos sobre las ventas.



Tu Camino Hacia el Éxito Empresarial

Dirigir una pequeña empresa exitosa requiere dominar múltiples áreas de conocimiento. Desde la estructura legal hasta el marketing, cada 
decisión que tomás impacta el futuro de tu negocio.

Recordá: el éxito no ocurre de la noche a la mañana. Con planificación cuidadosa, decisiones informadas y perseverancia, vos también podés 
convertir tu visión empresarial en realidad, tal como Liz está haciendo con su negocio.

Estructura Legal

Elegí la organización empresarial que 
mejor proteja tus intereses y se adapte a 

tus necesidades

Financiamiento

Asegurá el capital necesario a través de 
deuda o capital para lanzar y hacer crecer 
tu negocio

Contabilidad

Implementá sistemas contables sólidos y 
mantené estados financieros precisos

Marketing

Desarrollá estrategias para las cuatro P: 
producto, plaza, precio y promoción

Gestión

Liderá eficazmente a tu equipo y optimizá 
las operaciones diarias


